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I SHRNUTI

LI. Navrh konceptu

Névrh konceptu téasti Ceské republiky na EXPO 2015 je rozepsan podle specifické osnovy
zadavatele. Vychazi a z¢asti opakuje zédkladni mySlenky a principy popsané v prvni verzi navrhu
pfedlozeném v ramci srpnového vyberového fizeni na realizatora koncepce. Rozviji na pfani
zadavatele ty kapitoly, k nimz se autorovi béhem zaf1i a fijna podafilo sehnat dil¢i podklady. Nadale je
zékladni mySlenkou co nejvétsi angazovanost soukromého sektoru a ispora vetejnych prostiedku.
Koncepce tak oproti piivodnimu navrhu rozpoctu ve vysi 350 miliont korun po¢ité s celkovou ¢astkou
260 miliont, pfi€emz piimé naroky na statni rozpocet v obdobi 2013-2015 ¢€ini 60 miliont korun,

Podminky a okolnosti EXPO 2015 Milano

Vseobecné svétoveé vystavy se konaji od druhé poloviny devatenactého stoleti a tradi¢né predstavuji to
nejlepsi, ¢im se ucastnické zeme predstavuji na poli védy, techniky a uméni. Do poloviny dvacatého
stoleti se na nich ve svétovych premiérach objevovaly patenty a prototypy, na pfelomu dvacatého a
jednadvacatého stoleti se na obsahu vyraznéji projevil veletrzni vliv, tedy tendence spi$ nez moderni
feSeni a technologie vztazené k tématu EXPO ptedstavovat komeréné zajimavé produkty a sluzby.
Organizatofi — BIE (Bureau International des Expositions) - se snazi o navrat k tematickému pojeti.

Vseobecna svétova vystava EXPO 2015 se odehraje v Milan€ od 1.kvétna do 31.fijna 2015 — k tématu
,Potraviny pro planetu, energie pro Zivot™ se dosud (1.listopadu 2012) ptihlasilo 107 ti€astnickych
zemi; Ceska republika obdrzela pozvani po¢atkem roku 2011, zatim piislibila u¢ast jen neformalné na
urovni ministrt zahranici.

Pro Ceskou republiku se s ohledem na jeji dosavadni u¢ast a renomé na EXPO (vitézstvi na EXPO
1958 Brusel, ocenéni na EXPO 1967 Montreal, stiibrna medaile na EXPO 2010 Sanghaj) a na misto
konani (zemédélsky, primysloveé a umélecky vyspély region severni Italie) jevi jako optimalni
varianta stavét vlastni pavilon, ktery bude hlavnim exponatem a magnetem narodni ucasti.
Navrhovana velikost je 840 metra ¢tverecnich.

Predpoklady Gcasti CR na EXPO 2015

Prvnim pfedpokladem je, ze Ceska republika se ma na EXPO s tématem Potraviny pro planetu,
energie pro zivot s ¢im prezentovat a nepijde o ucast pro ucast, tedy ze predstavi moderni technologie
aplikované v zeméd¢lskych oblastech a pti ekologické vyrobé energie.

Druhym piedpokladem je, Ze téma a misto konani EXPO bude vedle vlady CR a angaZovanych
rezortl atraktivni i pro dals$i subjekty — pfedevsim kraje, statutarni mésta a soukromy sektor, které se
budou na realizaci narodniho pavilonu a ¢eské expozice obsahové a investi¢né podilet.

Ttetim predpokladem je, Ze vlada Ceské republiky rozhodne o wi¢asti tak, aby bylo mozné p¥i dodrzeni
zakonnych lhtt investicné angazovat soukromy sektor, vypsat s ohledem na principy PPP vybérova
fizeni na realizatory a ziskat na EXPO reprezentativni prostor pro stavbu pavilonu.

Zasadnim a inovativnim principem téasti Ceské republiky na EXPO 2015 je realizovat narodni
pavilon a expozici tak, aby bylo jiz od pocatku jasné, kdo bude jejich majitelem po ukonceni
Vseobecné svétoveé vystavy, k jakému ucelu budou slouzit a jakou mérou se bude novy majitel podilet
na investicich. Demontovatelny pavilon by tedy nemél byt postaven jen na pil roku, ale tak, aby
fungoval i po EXPO a to nejlépe tam, kde se o podobné stavbé uvazuje a odkud lze ocekavat podil na
financovani projektu. Dal§im inovativnim prvkem je angazovani soukromého sektoru pii stavbe
pavilonu formou partnerskych (nejlépe bezplatnych) dodavek stavebniho materialu a sluzeb.
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Pavilon

S ohledem na povahu EXPO 2015 (pfedev§im téma a misto konani), na koncept vystaviste ,,Chytré
mésto budoucnosti* a na dlouhodobé zajmy vystavovatelll, organizatorti i navstévnikli VSeobecnych
svétovych vystav je ziejmé, Ze samotny pavilon:

1. musi byt hlavnim exponatem, ktery:

a, propojuje moderni architektonické a technologické trendy, predevSim Ceské patenty a prototypy
b, vyuzivé ekologické materialy a prezentuje je uz samotnou konstrukei pavilonu
¢, je energeticky nenaro¢ny, ¢i dokonce sobéstacny

2. musi plnit tfi zakladni funkce:

a, expozicni, ktera umozni angazovanym subjektim piedstavit produkty a sluzby, které se vztahuji
k tématu EXPO a které maji potencial obstat v mezinarodni konkurenci

b, projekeni, které umozni Ceské republice, krajlim a dal$im partnerGm prezentovat své kvality nad
ramec expozi¢ni (interaktivné-galerijni) ¢asti

¢, poskytujici nezbytna zadzemi, tedy restauracni a prodejni prostory pro ndvstévniky, jednaci sal pro
partnery a instituce, kancelafe pro administrativu, sklady pro restauraci, obchod a udrzbu

Jednotlivé poméry, ptipadné propojeni téchto ¢asti a ucell je véci zadani, které by melo zohlediiovat

pfedevs§im zajmy piiStiho majitele pavilonu (nejvétsiho investora) a ucel uzivani po EXPO 2015.
Z vyse uvedenych predpokladii a principd, jakoz i z obecné analyzy aktudlnich a jiz znamych
developerskych projektil, vyplyva, ze velikost a ucel pavilonu mize odpovidat po ukonceni VSeobecné
svétové vystavy nasledujicim potfebam a vyuziti:

a, multifunkéni galerijni prostor pro muzea, galerie, mésta a veletrhy

b, pfednaskova a vzdélavaci budova pro univerzity, odborné Skoly a expozi¢ni parky

c, reprezentativni a Skolici stiedisko pro vEtsi firmy ¢i vefejné instituce

S

Potencidlni majitele — spoluinvestory by tedy mél zadavatel ¢eské ucasti na EXPO 2015 hledat a
oslovovat piedev§im na urovni:

a, velkych vetejnych instituci, jako jsou galerie, univerzity a dalsi instituce zfizované statem
b, kraji a statutarnich mést (s cca padesati tisici a vice obyvateli)

¢, univerzit a odbornych $kol s vice nez péti tisici studenty

d, technologickych a vzdélavacich parkt s navstévnosti nad 100.000 lidi ro¢né

e, velkych firem rozvijejicich vlastni pfednaskova a Skolici stfediska

f, velkych firem profilujicich se vefejné v ramci CSR (podnikové spolecenské odpoveédnosti)



Autor konceptu ¢eské ucasti na EXPO 2015 oslovil béhem zati 2012 ve spolupraci s Hospodarskou
komorou a angazovanymi rezorty namatkove (s ohledem na omezené casové a administrativni
kapacity) reprezentanty vSech uvedenych skupin. Zajem o spolupraci projevila vétSina z nich, a to na
nejriiznéjsich trovnich mozné participace na ucéasti Ceské republiky na EXPO 2015. Predstavitelé
kraji — kromé& Prahy - vyjadfili ochotu zabyvat se konceptem az po fijnovych krajskych volbach a

s ohledem na dlouho probihajici koali¢ni vyjednavani se dosud nevyslovili). Jako optimalni varianta se
proto jevi synergie vkladil a vysledki — takova, jejimz vysledkem bude spole¢ny zajem, investice i
vyuziti pavilonu po skon¢eni EXPO na novém mist¢.

Expozice

Expozice, tedy prezentace Ceské republiky, kraj, instituci a firem uvniti narodniho pavilonu, by méla
plné respektovat téma EXPO 2015 ,,Potraviny pro planetu, energie pro zivot®™. Je zfejmé, ze naptiklad
energeticky Setrné technologie a materialy mohou byt sou¢asti konstrukce pavilonu, ale zemédélské a
potravinafské produkty a sluzby by jako prvoplanovy obsah expozice plisobily pfinejmensim
nenapaditym dojmem a prezentace firem, jejichz ¢innost se navaze k tématu EXPO, dokonce
nepatfi¢n¢. Ze zkusenosti a trendti VSeobecnych svétovych vystav vyplyva, ze v takovych ptipadech
lze vyuzit tfi inovativni formy prezentace:

1. velkoplosné projekce
2. soucasné umeéni
3. doprovodné kulturni programy

Velkoplo$né (panoramatické) projekce umoziuji dynamickou a atraktivni formou informovat
navitévnika pavilonu o zakladnich vlastnostech Ceské republiky, o specifickych kvalitach krajii a o
vyrobcich a sluzbach partnert (velmi kvalitni snimek vytvofeny pro EXPO 2010 v Sanghaji ziistal
nevyrazny, protoze byl prezentovan na béznych obrazovkach a ve sluncem presviceném exteriéru).
Projekce navic nabizeji navstévnikiim i moznost kratkodobého odpocinku a lze je snadno obméiovat
podle aktudlniho programu pavilonu, prezentovaného kraje ¢i turistickych magnetti v Ceské republice.
Cesti filmovi tviirci navic maji predeviim v oblasti po&itatové animace svétové jméno a spolupracuji
s nejveétsimi studii — projekéni prostor v ¢eském pavilonu nemuze byt nejvetsi (s ohledem na velikost
stavby), ale projekce sama muzZe byt inovativni (a navéazat na tradici Laterny Magiky ¢i
Kinoautomatu).

Soucasné uméni vzdy bylo soucasti narodnich expozic na VSeobecnych svétovych vystavach a
moderni plastiky se pfedevsim ve druhé poloving€ dvacéatého stoleti podilely na uznanich, jichz se
¢eskym pavilontim dostavalo (naptiklad sklo René Roubic¢ka — 1958 Brusel, 1970 Osaka). Pro
partnery predstavuje moznost metaforického ztvarnéni jejich ¢innosti a nabidky a také investici
(naptiklad Gsp&$ny exponat LacrimAu Federica Diaze vytvoreny pro EXPO 2010 prodal majitel po
ukonceni vystavy s vyraznym ziskem), pro pavilon atraktivni magnety a moznost soutézit o ocenéni
expozice s ostatnimi ucastniky EXPO. Mnozi soucasni Cesti tvlirci jsou pfitom paradoxné ve sveété
uznavanéj$i, nez na domaci scéné — napiiklad praveé na italském Biendle slavi pravidelné uspéchy.

Doprovodné programy predstavuji moznost (nikoli nutnost) pro odliSeni narodniho pavilonu od
ostatnich ucastniki EXPO a atraktivni naméty pro média (pro udrzeni jejich dlouhodobého zajmu).
S ohledem na skute¢nost, Ze doprovodné programy maji omezenou dobu trvani (cca dva tydny) a ze
Lombardie je regionem veletrhl, mély by vznikat uz s pfedpokladem, Ze po premiéie na EXPO 2015
se z Milana pfesunou do dalSich italskych mést. Na tomto konceptu je ovSem nutné zacit pracovat

s dostate¢nym piedstihem, aby se pro reprizy podaftilo vyjednat vhodné terminy a prostiedi.



1I. ZAKLADNI IDENTIFIKACE UKOLU

IL.I. Vyluéna povaha projektu

Ucast na Vieobecné svétové vystavé je ojedingly projekt, ktery nelze opakovat vzdor opakovéni
Vseobecnych svétovych vystav a pravidelné ucasti Ceské republiky na nich. Vzdy se méni misto
konani, globalni hospodatska a politicka situace, aktudlni pozadavky a moznosti zadavatele.

Ceska ucast v kontextu VSeobecné svétové vystavy

Ceska ucast na EXPO 2015 je projektovy ukol, ktery je ¢asové i u¢elové jasné ohrani¢en: béhem Sesti
mésici ma zviditelnit Ceskou republiku na prestizni mezinarodni akci v kontextu daného tématu a

v konkurenci dal§ich vystavovateld. Souc¢asné by mél podpofit a rozsifit dlouhodobou bilateralni
spolupraci s hostitelskou zemi. Z daného pohledu jde tedy o marketing Ceské republiky, kraj,

-----

Organizatoii EXPO 2015 — Itélie, kraj Lombardie a mésto Milédn - pocitaji s ucasti zhruba 130 zemi
(G¢ast jiz prislibily staty nejriizngjsich velikosti — od Ciny pres Némecko po Slovensko) a navitévnosti
20 miliont lidi (dv¢ tfetiny domacich). Vystavisté se rozklada severozdpadné od mésta na plose 1,1
milionu metrti ¢tvere€nich a pocita se jak s ucastniky, ktefi si pronajmou sdilené pavilony, tak se
staviteli ptivodnich budov.

Ceska ucast v kontextu bilateralnich vztahti

Ceska republika ma pro svou prezentaci rozpo&tové i obchodni limity (nebude ani nejbohat$im, ani
ekonomicky nejvlivnéj$im ucastnikem EXPO 2015), ale m& mimotadnou vyhodu v dobrych
politickych vztazich (v€etné shody v citlivych mezinarodnich bezpecnostnich a hospodatskych
otazkach), posilujici obchodni vymeéné (s obratem pies devét miliard EUR z roku 2011 pfedstavuje
Sesté misto na Ceském zahrani¢nim obchodé¢ (4,2%), ptic¢emz vyvoz piesahuje dovoz o vice nez 500
miliond EUR) a v regiondlni a kulturni blizkosti k Italii (pfedevsim k severnim regiontim).

Obchod s Itélii je postaven z vétsi Casti na tradi€nich komoditach — oboustranné se v fadech desitek
miliard korun vyvéazeji a dovazeji ptedevSim automobily a produkty navaznych odvétvi (hutniho
priamyslu, obrabéci stroje, gumarenské vyroby), vyraznd je vymena energii a energetickych jednotek,
ale az na urovni jednotek miliard korun se pohybuje obchod se zemédélskou a potravinaiskou vyrobou
— z Italie se ptitom dovazi do Ceské republiky vice vina, nez v opaéném sméru piva, vice zeleniny, nez
v opa¢ném sméru mléka a masa.

Zatimco obchod s automobily a strojnimi zafizenimi lze povaZzovat za ustaleny, jevi se jako
perspektivni praveé export ¢eskych zemé&deélskych produktti a energii — Italie je sice ve smyslu
potravinafské produkce svétove uznavanou a cenénou autoritou, ale poptava suroviny vyssi kvality

z mlékarenské i masné vyroby. Stejné tak je Italie (pfedevsim primyslovy sever) zavisla na dodavkach
energii a v disledku lofiského odmitavého referenda k jaderné energetice a rozhodnuti vlady o
omezeni dotaci fotovoltaickych elektraren se vyznamné orientuje na alternativni zdroje.

Italie se rovnéz potyka s nedostatkem stavebniho dfeva a s nim souvisejicich stavebnich praci, coz je
s ohledem na geografickou dostupnost a spoluclenstvi v jednotném hospodaiském prostoru Evropské
unie (volny pohyb zbozi, osob a sluzeb) rovnéz oblast s mimofadnym potencidlem obchodniho ristu,
ktery umociiuje pfiznivé uznani soucasného ceského designu a architektury (v roce 2012 bylo

v Modené otevieno Muzeum Enza Ferrariho podle navrhu Jana Kaplického).

Zcela zasadni je Italie a jeji obyvatelé v kontextu cestovniho ruchu — v roce 2011 jich do Ceské
republiky pficestovalo 343.000 (nértst o 3%, vice piijelo jen z Némecka, Ruska a Slovenska), v Ceské
republice stravili milion noci (z 55% ve Ctythvézdickovych a z 10% v pétihvézdickovych hotelich),
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pocet italskych turistl zvysil o 35%) a regionalni programy (napiiklad o pamatky UNESCO, o
sakralni pamatky a ndbozenskou turistiku, o kulturni akce). Pretrvavajici komplikaci pro rozsiteni
poctu turistickych destinaci pro italské turisty je nicméné z jejich pohledu nizka kvalita a omezeny
pocet sluzeb, slaba jazykova vybavenost zaméstnancti a komplikovana ¢i nedostatecnd infrastruktura
regiond.

II.I1I. Zamérieni a cil ¢eské ucasti na EXPO 2015

Téma EXPO 2015 dava Ceské republice moznost zaméfit se v narodni expozici pravé na vyse uvedena
odvétvi: na zemédelstvi, na energetickou inovaci, na moderni design a architekturu. Cilovou skupinou
by ptritom mély byt predevsim italské (severoitalské) podniky, které mohou vyuzit dostupnost a
blizkost Ceské republiky k navazani obchodnich vztahti. Rozptyl propagacénich aktivit a rozsifeni
cilové skupiny mize vést k rozmélnéni a tim k oslabeni marketingového dopadu.

Zemédélstvi

V prvnim pfipad¢ je vhodné s ohledem na velikost, polohu a specifické pfirodni podminky pfedstavit
Ceskou republiku jako eko-biologickou zénu Evropy, kde ma zemé&délskd a potravinaiska vyroba
tradici, ale v soucasné dob¢ aplikuje i moderni postupy a pivodni technologie - predevsim vysledky
vyzkumu v oblasti organické chemie. Ceské firmy mohou tedy ptedstavit jak kvalitni vyrobky
atraktivni pfedev§im pro italsky potazmo evropsky trh, tak péstitelské a chovatelské metody a vyrobni
postupy pouzitelné ve vSech zemich svéta.

Energetika

K tématu EXPO 2015 lze rovnéz vztdhnout vyrobu energie, a to pfedevsim z alternativnich
nizkoemisnich zdrojii. Ceska republika miize prezentovat nové technologie materiali pro podporu
uspor energie ve stavebnictvi a doprave, na jejichz vyzkumu, vyvoji a vyrobé se podili ceské instituce
a firmy. V optimalnim pfipadé¢ by bylo vhodné takové inovativni technologie pouzit jiz pfimo na
stavbu narodniho pavilonu a to formou nizkonéakladovych, ¢i pfimo bezplatnych dodavek
kompenzovanych reklamou a prostorem pro prezentaci a obchodni jednani dodavatelskych firem.

Turismus

Misto konani EXPO 2015 — tedy Milén - a pfedpokladana struktura navstévniki (dvé tietiny italskych
a tfetina mezindrodnich, pfedev§im evropskych) jsou vhodnou platformou pro prezentaci Ceské
republiky jako turistické destinace. Vzhledem k tomu, ze pocet zahrani¢nich ubytovanych hostti v
Ceské republice v roce 2011 vii¢i pfedchozimu obdobi stoupl (na 6,7 milionu), ale drtivou vétsinou
mifi pfedevsim - ¢i dokonce vyhradné - do hlavniho mésta (v roce 2011 pfes 5 miliont1), méla by byt
kampan zaméfend na cestovni ruch rozlozena mezi jednotlivé kraje; aby samy akcentovaly ty regiony,
sluzby a produkty, které oslovi vytipované cilové skupiny.

Sidelni zemé

Specifickou kategorii je pak prezentace Ceské republiky jako vhodné sidelni zemé pro nadnarodni
spole¢nosti a organizace, jako vhodného investi¢niho a podnikatelského prostiedi a jako regionu
vhodného pro vzdélavani, védu a vyzkum. Lze pfedpokladat, Zze s obecnymi tezemi v podobném
duchu ptijdou i dalsi ucastnické zem& EXPO a bude nutné posilit argumentaci konkrétnimi nabidkami
a piiklady. Pravé to je opét prostor nejen pro kraje Ceské republiky, ale i jednotliva mésta, instituce a
partnerské podniky.



III. KVALITATIVNI A KVANTITATIVNi ROZVAHA PROJEKTU

Pro uspé&sné realizovani uéasti Ceské republiky na EXPO 2015 je nezbytné ustaveni produkéniho tymu
na manazerské tirovni — predevsim jasné vymezeni kompetenci a odpovédnosti hlavniho realizatora
(generalniho komisate) a hlavnich manazerid (pro stavbu a provoz pavilonu, pro expozici a
doprovodné programy, pro partnery a marketing).

Néro¢nym momentem bude dosazeni shody na mezirezortni Grovni ohledné zakladni koncepce ti¢asti
na EXPO 2015 — tedy systém financovani a s nim souvisejici podoba narodniho pavilonu a zacileni
expozice. Tento koncept pfedpoklada, Ze se podaii piekonat stereotypy v obou rovinach a pavilon i
expozice vzniknou s ohledem na dal$i majitele a uzivani po ukonceni vystavy.

Kli¢ové pro uspéch VSeobecné svétové vystave pak bude schopnost naplnit t¢éma EXPO 2015
,Potraviny pro planetu, energie pro zivot™ a téma vystavisté ,,Chytré mésto budoucnosti* — tedy
nakolik se podaii prezentovat Ceskou republiku jako moderni a atraktivni zemi.

Hodnotu ucasti kazdé zemé€ na VSeobecné svétové vystaveé uréuje pét ukazatelu:

1. Pocet navstévnika

2. Pocet a vyznam odbornych ocenéni

3. Pocet a spokojenost (obchodni névratnost investic) angazovanych firem
4. Prostor a hodnoceni v ¢eskych a italskych médiich

5. Pomér téchto ukazatel vii€i vefejnym investicim do ucasti na EXPO

Nérodni pavilon by mél pocitat s maximalni moznou prichodnosti expozi¢ni ¢asti a ptizpisobit i
kapacitu a délku projekce tomu, aby si ndvstévnici mohli ur€ovat tempo a délku prohlidky.

Meél by ptedstavit hi-tech technologie a soucasnou umeleckou tvorbu schopné mezinarodniho srovnéani
—nejlépe patenty, prototypy a uméni novych forem a médii.

Meél by dat prostor nejen pro prezentaci, ale také pro aktivni obchodni jednani partnert a firem z
perspektivnich odvétvi ¢esko-italské obchodni vymeény.

M¢l by byt spole¢né s expozici a doprovodnymi programy natolik atraktivni pro ¢eska a italskd média,
aby podnécoval zdjem navstévniki EXPO a prezentovala Ceskou republiku, kraje i firmy.

M¢l by po ukonceni EXPO dal plnit vefejnou funkci, aby se mnohamilionové investice z vefejnych
prostfedkt do ti€asti VSeobecné svétové vystavy ospravedlnily.

Proti G¢asti Ceské republiky na EXPO 2015 hovoii dva hlavni argumenty:

1. Ekonomicka narocnost projektu v dobé hospodarské krize
2. Konkurence tradi¢nich vystav v podobé on-line médii

Odpovédi na prvni mize byt jedin€ radikalni snizeni narokil na statni rozpocet, tak jak navrhuje tento
koncept.

Odpovédi na druhy mtze byt jeding ceska expozice, ktera musi navstévnikiim nabidnout vic, nez
umoziuji elektronickd média - tedy podobné kvality jako galerie, kina, divadla, veletrzni vystavy.



Iv. REALIZACE PROJEKTU

Zékladni investiéni (rozpoétovy) pozadavek se odviji od rozhodnuti vlady CR, jak velky a jak na
provoz naro¢ny pavilon bude Ceska republika na EXPO 2015 v Milané stavét a jak velky prostor da
pfi realizaci a provozu dal§im investoriim a partnerim privatniho sektoru. Koncepce PPP pocita

s rozlozenim nakladd mezi stat, kraje a soukromé podniky-partnery na bazi kombinujici pfimé
zapojeni do realizace a vyuziti ndrodniho pavilonu a nepfimou podporu vyvazovanou obchodnim,
marketingovym a reklamnim prostorem. Pfi dodrZeni rozpoc¢tovych pravidel a harmonogramu pocita
koncepce s naroky na statni rozpocet ve vysi 60 milionti korun (viz. nize: rozpocet a harmonogram).
Realizace projektu je pfitom rozvrzena do tfi fazi, které ho umoziuji zastavit pfi nesplnéni cilti jedné
z nich s minimalnimi ztratami.

IV.1. T¥i realizacni faze

1. Faze — vyména informaci, deklarace zajmu a specifikace nabidek soukromého sektoru

Nisleduje bezprosttedné po rozhodnuti vliady CR zahdjit piipravy na uéast CR na EXPO 2015, jedna
se o intenzivni sbér informaci od fakticky i tematicky angazovanych ministerstev (zahranici, primyslu
a obchodu, zemédélstvi, kultury, skolstvi, pro mistni rozvoj a Zivotniho prosttedi), oborovych
organizaci a instituci (obchodni a hospodaiské komory, Akademie véd CR, univerzity, védecké a
vyzkumné tstavy, vyvojova centra soukromych firem), regionil (krajt, statutarnich mést a aktivnich
mikroregionil) a vyznamnych firem podnikajicich v oblastech blizkych tématu ,,Potraviny pro planetu,
energie pro zivot™.

Béhem tii mésict (listopad a prosinec 2012 a leden 2013) by m¢l vzniknout seznam subjektd, které
jsou ochotny se na uéasti CR na EXPO 2015 podilet, popis a hodnota jejich participace. Pokud nebude
splnén pfedpoklad, Ze smluvni zdroje zainvestuji nejméné tfetinu nakladd na stavbu pavilonu, bude

s ohledem na skuteény stav hospodafstvi a ekonomiky CR uéast na Vieobecné svétové vystaveé
zastavena. Ztraty se omezi na platy ¢lent realiza¢niho tymu, tedy fadové desetitisice korun.

2. Faze — smlouvy s partnery, potvrzeni uéasti CR na EXPO 2015, hlavni vyb&rova fizeni

Nisleduje po zavazném smluvnim ujednéni vzdjemnych povinnosti realizatorti a partnert Géasti CR na
EXPO 2015. Vlada CR potvrdi organizatorim (Italie, kraj Lombardie, Milan, BIE) Gi¢ast na
VSeobecné svétové vystave, alokuje ze statniho rozpoctu finanéni prostredky podle schvéaleného
konceptu a rozpo¢tu ucasti na EXPO 2015. Pozadavky hlavniho spoluinvestora a majitele pavilonu po
ukonceni vystavy a materidlni pfispévky dalSich partnerd se stanou soucésti ideologického a
architektonického zadani. Jsou vypsana vybérova fizeni na realizatora pavilonu a vnitini expozice, na
medidlni partnery narodni ti¢asti na EXPO 2015 a na dodavatele pravnich a auditorskych sluzeb.

Béhem druhé faze (tnor a bfezen 2013) by mél vzniknout finalni a smluvné zajistény seznam
oficialnich partnerii u¢asti CR na EXPO, méla by byt alokovana koneénd &astka ze statniho rozpoétu a
meéla by byt vypsana vybérova fizeni na zakladni dodavatele — po jejich vybéru (duben 2013)
nasleduje Sestimésicni zakonna lhuita na pfipadna odvolaci fizeni. Pokud jednani o smlouvach a
celkovém rozpoctu na realizaci narodniho pavilonu a expozice nebudou ukoncena vcas, bude

s ohledem na ¢asovou nezvladnutelnost dalsich krokt (zdkonnych lhut, technické pfipravy a stavebni
prace) u¢ast CR na Vieobecné svétové vystavé zastavena. Ztraty se omezi na platy ¢lenti realiza¢éniho
tymu a na pravni sluzby spojené s piipravou smluv, tedy fadovée statisice korun.



3 . Faze — technické pfipravy a vlastni realizace narodniho pavilonu a expozice

Nasleduje po uspésném vybéru dodavatelti hlavnich sluzeb a po jejich potvrzeni v fd&dném terminu pro
odvoléni a stiznosti netispésnych zdjemci. Stavitel pavilonu a expozice vstupuje do pfimého kontaktu
s partnery — hlavnim spoluinvestorem a pfiStim majitelem a dodavateli materialii a technologii.
Kancelat generdlniho komisate potvrzuje u organizatort EXPO vybér stavebni parcely na vystavisti a
podminky jejiho vyuziti. Treti faze by se méla odehrat do konce roku 2013 (v ptipad€, ze bude hrozit
nedostatek vhodnych pozemkt pro stavbu pavilonu, by mél stt i s rizikem odstupného zablokovat
vhodnou parcelu s predstihem).

Pokud vybér dodavateld hlavnich sluzeb skon¢i netispé$né, nebo nedojde k dohod¢ s organizatory
vystavy, bude muset byt u¢ast CR na VSeobecné svétové vystavé bud’ zastavena, pfi¢emz ztraty se
omezi na fadove miliony korun (v€etné odstupnych a penale), nebo modifikovana — s nejvetsi
pravdépodobnosti do formy omezené ucasti v né€kterém z tematickych clustert (autor konceptu
zdvoftile nedoporucuje s ohledem na ziejmy nizky zajem soukromych firem o takovou formu
prezentace).

IV.II. Sbér a analyza informaci

V prvni fazi projektu je tedy nezbytné sestavit tym realizatorti Ceské ucasti na EXPO 2015 a oslovit
klicové instituty, které sbiraji informace, ¢i které je mohou vyzéadat od potencialnich partnerskych
subjektt. Hlavnim smyslem této komunikace je:

- ziskat uceleny ptehled o tom, kdo a v jakém regionu uvazuje, ¢i jiz projektuje budovu
velikosti a u¢elem podobnou predpokladanému pavilonu Ceské republiky na EXPO 2015 a
mohl by mit zdjem o propojeni projektt a prostfedky na spoluinvestovani stavby

- zjistit, jaké inovativni technologie by bylo Ize pfi stavbé a provozu pavilonu pouzit, a to za
podminek vyhodnych pro obé€ strany, tedy ndkupu za minimdalni ¢i symbolické ceny vyménou
za poskytnuti obchodniho a marketingového prostoru dodavateli

- podchytit v¢as firmy, které se snazi oslovit italsky respektive evropsky trh a jsou ochotny stat
se Cistymi pfispévateli Ceské ucasti na EXPO 2015 za marketingovy a reklamni prostor.

Podle hierarchie a obecnosti zabéru lze proto za kli¢ové instituty pro zakladni komunikaci povazovat:

1. Ministerstva rezortné spojend s EXPO 2015

2. Kraje a statutirni mésta Ceské republiky

3. Komory a organizace zastfesujici podniky, pro néz mtze byt EXPO 2015 atraktivni

4. Vzdélavaci a kulturni instituce, jimz je téma EXPO 2015 blizké

5. Oborové a odborné spole¢nosti mapujici vyzkum v oblastech blizkych tématu EXPO 2015
6. Firmy, které samy vyvijeji a aplikuji nové technologie pro zahrani¢ni trhy

7. Firmy, které investuji do svého jména v ramci korporatni spole¢enské odpoveédnosti

8. Firmy zamétené na Cesko-italskou obchodni, turistickou ¢i kulturni vyménu

Lze ptedpokladat, ze instituty v potadi 1. - 5. budou spolupracovat s realizatory ¢eské ucasti na EXPO
2015 jiz s ohledem na vefejnou povahu své ¢innosti a na prestizni povahu VSeobecné svétové vystavy.
Instituty v poradi 6. — 8. (firmy v€etn¢ malych a stfednich podnikil) se budou nepochybné zajimat
detailné&ji o nabidku protisluzeb a marketingového a reklamniho prostoru (jiz v dané chvili tomu tak ve
vétsing predbéznych jednani je). Z tohoto diivodu bude nezbytné zminénou nabidku alespoii rAmcoveé
vymezit ve spolupraci s medidlnimi partnery rovnéz jiz v prvni fazi ptiprav.



IV.IIIL Vybér hlavniho partnera — spoluinvestora pavilonu

Ve druhé fazi projektu bude nutné vybrat hlavniho partnera (v pfipadé synergie partnery) pro
zainvestovani a stavbu narodniho pavilonu, pfipravit legislativni a smluvni zakotveni spoluprace
(v€etné nastroji pro minimalizovani ztrat pii jejim pfipadném vypovézeni — tedy pojisténi kontraktu a
penalizace svévolného poruseni dohod) a najit spolecné ideové zadani pro architektonickou soutéz
(pokud nenastane mélo pravdépodobna situace, ze hlavni partner bude ze soukromé sféry a vezme
naklady pavilonu zcela na sebe, ¢imz odpadne zakonné povinnost vypisovat vybérové fizeni).
Soucasné se na podobné urovni musi odehrat vybér partneri-dodavatelt stavebnich technologii a
materiall, jejichz vyrobky a sluzby se stanou rovnéz soucasti zadani pro architektonickou soutéz.

IV.IV. Vybér a koordinace partneri a dalSich aktivnich subjekti

Ve tteti fazi projektu bude vybran vitéz architektonického nédvrhu ¢eského pavilonu a podle vnitinich
dispozic budovy (expozi¢ni ¢asti, projekéniho prostoru, jednacich, obchodnich a restauracnich prostor)
bude u¢inéna nabidka marketingové prezentace partnertim, kteti se nebudou pfimo podilet na stavbé a
provozu, ale budou mit zajem na zviditelnéni produktii a sluzeb spojenych s tématem EXPO 2015.

S ohledem na pravidla organizatort EXPO 2015 a BIE je patrné, Ze partnefi ze soukromé sféry, ktefi
se nemohou podilet na stavbé pavilonu a nepodnikaji v oblastech blizkych tématu ,,Potraviny pro
planetu, energie pro zivot“, ale stoji o prezentaci na italském respektive mezinarodnim féru, nebudou
moci postupovat jako v pfipad€ obecnych ¢i oborovych mezinarodnich veletrhti a nabizet své produkty
a sluzby stankovou formou (pavilony, které na EXPO 2010 v Sanghaji takovy pistup zvolily, nemély
Sanci soutézit o ocenéni vnitini expozice).

Vétsina firem, jejichz ¢innost pfimo nekoresponduje s tématem EXPO, podle dosavadnich zkuSenosti
a pfedbéznych rozhovorti nemé zajem o trvalou (ptilrocni) prezentaci, ale o kratkodobé a intenzivni
zviditelnéni. Totéz plati o krajich Ceské republiky, jejich spole¢na prezentace na EXPO 2010

v Sanghaji ziistala obecnou vizitkou, ale nedala prostor pro jejich ,,individualni* oslovovani
potencidlnich navitévnikii (zajem &inskych turistii o Ceskou republiku pfitom dlouhodobé roste).

Koncept ¢eské ucasti na EXPO 2015 proto pocitd s kombinovanou postupnou prezentaci jednotlivych
kraju, které si vyjednaji pfimou a vhodnou podporu mistnich podnikti — tento ptistup zabrani zahlceni
realizdtora agendou spojenou s vybérem a smluvnim zavazanim regionalnich firem (pfedevsim SME)
a umozni krajim akcentovat ty vlastnosti, které samy povazuji za atraktivni na mezinarodni trovni.
Realizator eské ucasti bude jejich koordinatorem a garantem kvality.

Pro ¢eskou ucast vySe uvedeny systém znamena, ze doprovodné kulturni programy (které nejsou
podminkou ucasti, protoze 95% navstévnikl zavitd na EXPO jen jednou a do pavilonu jedné zemé se
nevraci, ale jsou vitanym tématem pro domaci i zahrani¢ni média) nebudou zatéZovat jeji rozpocet —
naklady by mély nést kraje a jimi nasmlouvané subjekty, pficemz vysi ptispévku bude tmérné
odpovidat délka a rozsah prezentace v ndrodnim pavilonu (pfedevs§im v jeho okoli, ve vyhrazené ¢asti
expozice, v projekénim prostoru, v restauraci a v jednacim sale).

Specifickou formu prezentace soukromych firem ptfedstavuji vnitini exponaty. Autor koncepce po
zkusenostech z EXPO 2010 v Sanghaji povazuje za optimalni variantu, kdy podniky investuji do
soucasného umeéni, které symbolicky a trvale vyjadiuje pfedmét jejich ¢innosti. Pro firmy z takové
ucasti na narodni expozici vyplyva dvoji benefit: jednak se odlisuji od konkurentl z ostatnich zemi a
jednak investuji do d€l, jejichZ cena Casem roste (fada vétSich podnikti takovéa dila sama poptava —
napiiklad do hal a salti svych tstfedi). Realizatortim ceské ucasti tento systém umoziiuje oslovit firmy,
které nepodnikaji v oblastech pfimo spojenych s tématem EXPO.
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IV.V. Smluvni zajiSténi a sniZeni rizik

Smluvni zajiSténi partnerti ceské ucasti na EXPO 2015 bude mit podle tohoto konceptu tfi zakladni
formy:

1. Obchodni smlouvy s pfimymi realizatory a dodavateli — tykaji se stavby a provozu pavilonu
2. Partnerské smlouvy s tematicky angazovanymi partnery — tykaji se tvorby exponatt
3. Najemni smlouvy s kraji a podniky — tykaji se pronajmu ¢asu a prostoru v pavilonu

Vzhledem k tomu, Ze angazovanost soukromého sektoru zvysSuje v podminkach trzniho hospodaistvi
také riziko ekonomické nestability a zastaveni investic, bude nutné do obchodnich smluv (stavba
pavilonu) zahrnout i nastroje pro minimalizaci pfipadnych Skod:

1. penalizace pfi svévolném poruSeni ¢i jednostranném vypovézeni smluv

2. pojisténi developerského projektu v zahrani¢i (pojisténi typu ,,if")

V. ROZPOCET

V.I. Struktura rozpoctu

Ptedpokladany rozpoctovy interval pro stavbu a provoz pivodniho pavilonu o rozloze 840 m2 je 180-
260 miliont korun. Zékladnim investi¢énim podilem pro optimalni variantu (260 miliond korun) je
piispévek statu, tedy cca 130 milionti korun - tato ¢astka staci na stavbu pavilonu a na provoz
Kancelafe generalniho komisafe, pfi¢emz 70 miliond korun je pro u¢ast CR na EXPO 2015 alokovano
ministerstvem zahrani¢i v ramci Fondu reprodukce majetku KGK (hospodéisky vysledek EXPO 2010)
a naroky na statni rozpocet pro obdobi 2013-2016 ¢ini 60 miliont korun.

Rozpocet dale predpoklada finanéni angazovanost dalSich rezortd, které maji na EXPO 2015 zajem —
predevs§im ministerstvo pramyslu a obchodu a ministerstvo zemédélstvi a dale adekvatni zapojeni
ministerstva pro mistni rozvoj a ministerstva kultury. Podle vyjadifeni MPaO k pfedkladanému
konceptu pocita tento rezort pro obdobi 2014 a 2015 s investici az do vySe 40 miliond korun. Tato
¢astka by méla sméfovat do zvySeni atraktivity vnitini expozice pavilonu a do PR a marketingovych
sluzeb. Na zaklad& predbézného jednani pogita autor koncepce rovnéz s podilem krajii a mést CR,
respektive s pfispévkem 13 kraji po cca 2 milionech a se 14 miliony od hl. m. Prahy — ¢éstka 40
miliont pokryje pfedev§im doprovodné akce, jimiz se kraje béhem Sesti mésicti v pavilonu budou
prezentovat.

Rozpocet rovnéz zahrnuje aktivni zapojeni podnikatelské sféry (jak statnich, tak ryze soukromych
podnikll) — ¢astka 50 miliont by formou bezplatnych dodédvek materidlu a komponentt pokryla ¢ast
stavby pavilonu, vyrobu uméleckych a dalSich exponati, které by po EXPO pftipadly za pfedem
uréenych podminek investoriim, a podstatnou ¢ast PR sluzeb v Ceské republice a marketingovych
aktivit v Italii, jimiz se ¢eské firmy budou chtit prezentovat.

V nasledujici tabulce jsou investice rozdéleny podle pfispévatele a podle ucelu. Pro vétsi prehlednost
je celkova Castka stanovena na optimalnich 260 milionti — jednotlivé realiza¢ni a provozni kroky jsou
vazany na pfedpokladané pfispevatele tak, aby byly nejprve zajistény mandatorni vydaje (stavba,
provoz) a poté instalace uméleckych a technickych exponatt a kone¢né realizace doprovodnych
programu. Podle stejnych priorit by se ¢astky snizovaly v pfipadé¢ nizsi rozpo€tové varianty (pficemz
¢astka 180 milionti je z pohledu prezentace hrani¢ni — staci pouze na stavbu a provoz ,,holého*
pavilonu a chod KGK).
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V.I1. RozloZeni nakladi — 260 miliond korun (v mil. K¢)

Néklady/ zdroje | Statni Fond reprodukce | Dalsi rezorty - Kraje a Soukromy | Celkem
(260 mil.) rozpocet |majetku KGK delimitace kapitol | mésta CR | sektor

Pavilon 40 40 10 10 20 120
Expozice - 30 20 10 - 60
Kancelar 20 - 2 - - 22
Akce - - - 20 20 40

PR a marketing |- - 4 - 10 14
Sluzby - - 4 - - 4
Celkem 60 70 40 40 50 260

V.III. Rozpis predpokladanych rozpoctovych poloZek (zaokrouhleno na 100 tis.)

POLOZKA ROZPIS POLOZKY CENA

Stavba pavilonu 90.000.000
Architektonicka studie a ndvrh projektu 1.500.000
Rozkresleni architektonické ¢asti, statika 2.500.000
Vyroba stavebnich expozi¢nich komponentt 36.000.000
Dalsi stavebni material 21.000.000,-
Stavebni prace 12.000.000
Stavebni technika 6.000.000
Stavebni doprava a energie 6.000.000
Rezerva 5.000.000

Interiér, udrzba 42.000.000
Stavba interiérovych a expozi¢nich prostor 10.000.000
Vyvoj a vyroba projekce 17.000.000
Platby — energie, najmy 9.000.000
Opravy a udrzba pavilonu 4.000.000
Rezerva 2.000.000
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Osobni vydaje 47.000.000
Mzdy (170 X cca 50.000) 8.500.000,-
Externi a smluvni spolupracovnici, ndhrady 29.500.000
Pojistné, FKSP 6.500.000
Rezerva 2.500.000
Pusobeni v Italii 5.000.000
Byty 2015 (8 zam. x 12 més. + 4 rez. X 35.000) 3.500.000
Hotely (60 x 20.000 (4.000/noc x 5 noci) 1.200.000
Letenky (8 zam. x 12 let.+ 4 rez. x 3.500 300.000
Exponaty 13.000.000
Néavrhy a vyroba exponatli 12.000.000
Rezerva 1.000.000
Doprovodné akce 40.000.000
15 programt (14 kraji + Néarodni den) 30.000.000
Prubézné aktivity a akce mimo Mildano 9.000.000
Rezerva 1.000.000
PR v CR 6.000.000
Nakup médii 4.500.000
PR agentura 1.500.000
Marketing v Italii 8.000.000
PR agentura 5.000.000
Promo-akce (pro smluvni partnery) 2.000.000
Rezerva (napt. ndkup médii) 1.000.000
Sluzby krajim 3.000.000
Prtivodce a servis pro 14 delegaci 2.800.000
Rezerva 200.000
Sluzby partnertim 6.000.000
Prtivodce a servis pro 10 partnerti 5.000.000
Rezerva 1.000.000
CELKEM 260.000.000
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V.IV. Hospodareni

Zkugenosti z EXPO 2010 v Sanghaji naznacuji, Ze lze po&itat rovnéz s vynosy z priib&zného
hospodateni narodni ucasti na VSeobecné svétové vystaveé — predevsim z prondjmu restaurace a
obchodu, zpoplatnénych prezentacnich sluzeb a prodeje zbytného materialu a zatizeni po ukonceni
EXPO 2015; pfedpokladané ¢astky se nicméné pohybuji v fadech miliond, nikoli desitek miliona
korun a na celkovy rozpoctovy vyhled nebudou mit zasadni vliv.

VL HARMONOGRAM UKOLU

Podzim a zima 2012

- jmenovani statutarniho zastupce uéasti CR na EXPO 2015

- sestaveni zékladniho tymu (manazerti)

- jednani s rezorty a regiony o jejich ucasti na narodni ti¢asti

- jednani s institucemi, kraji a podniky o zajmu o pavilon po ukonéeni EXPO

- vypsani vybérovych fizeni na dodavatele pravnich a auditorskych sluzeb

- ptiprava zadani a podminek vybérovych fizeni na dodavatele stavby

- sestaveni tymu poradct a vytvofeni ideového scénare expozice

- jednani s organizatory EXPO 2015 (BIE, Milan) o pozemku pro ¢esky pavilon

Jaro 2013

- finalizace a schvaleni rozpo¢tového navrhu (mandatorni a nemandatorni ¢ast)

- vypsani vyb&rovych fizeni na dodavatele stavby a na dodavatele komponentt

- vypsani vyberovych fizeni na medidlni agenturu a na mediélni partnery

- vybérové fizeni na pfepravce materialu a osob mezi Ceskou a Italskou republikou
- zajisténi dodavky ,,zeleného energetického bloku*

- pfipravy smluv pro partnery vyvijejici komponenty na stavbu pavilonu

- jednani s organizatory o sluzbach a cenach poskytovanych v rdmci a mimo EXPO
- doplnéni tymu (produkéni)

- vybér dodavateld a autorti exponatli s akcentem na jejich uziti po EXPO

Léto 2013

- vyhlaSeni vitézti vybérovych fizeni — nasleduje odvolaci lhita

- technické jednani s dodavatelem energeticky zeleného jadra

- ptedlozeni navrhu pavilonu v¢etné harmonogramu praci organizatortim EXPO
- vybér medialnich partneri

- ptiprava smluv pro partnery dodavatele a vystavovatele

- navrh harmonogramu a scénafe prezentace kraji (doprovodné programy)

- ideové a technické zadani pro vytvofeni vnitini projekce

- vyhlaSeni vybérového fizeni na dodavku vnitini projekce

Podzim 2013

- ukonceni vybérového fizeni na dodavatele stavby a komponenti

- pfiprava detailniho rozpo¢tu a harmonogramu praci stavby pavilonu
- pfiprava detailniho rozpo¢tu a harmonogramu praci na exponatech

- vybér a smluvni ujednani budouciho majitele narodniho pavilonu

- vybér a smluvni ujednani budoucich majitelti exponati

- schvaleni scénafe doprovodnych programii krajii CR

14



Zima 2013

- stavebni povoleni pro zahajeni stavby ¢eského pavilonu na EXPO

- koordinace a smluvni ujednani dodavatele stavby a dodavatelti komponent
- vybér pfepravce materilu a osob mezi Ceskou a Italskou republikou

- vybér dodavatele vnitini projekce — nasleduje odvolaci lhiita

- zahdjeni praci na exponatech pro vnitini expozici

Zima 2014

- vybér dodavatele vnitini projekce

- doplnéni tymu o italského manazera

- osloveni dodavateld sluzeb a produktd v Italské republice

- osloveni potencialnich partnerti ¢eského pavilonu z fad italskych organizaci
- urCeni a zdGvodnéni vybéru Ceskych ¢i italskych dodavatel

Jaro 2014

- vybér a smluvni ujednani s dodavateli sluzeb a produkti v Italské republice
- zahdjeni pozemnich praci na EXPO, rozvody energetickych siti

- vybérové fizeni na poskytovatele privodcovskych sluzeb (hostesky)

- vybérové fizeni na provozovatele restaurace a obchodu

Léto 2014

- stavba hlavni konstrukce ¢eského pavilonu na EXPO
- integrace stavebnich a energetickych komponentl vyvinutych pro ¢esky pavilon
- vybér dodavatele loga a grafického manualu

Podzim 2014

- dokonceni vnéjsi stavby pavilonu

- zahgjeni stavebnich praci na interiéru pavilonu
- zahajeni komunikaéni kampané v CR

- vyhléaSeni vitézl poslednich vybérovych fizeni

Zima 2014

- instalace Hi-Tech technologii v interiéru pavilonu
- instalace ,,zeleného* energetického bloku

- vybér poskytovatele privodcovskych sluzeb

- vybér provozovatele restaurace a obchodu

Zima 2015

- instalace projekéniho systému

- doplnéni tymu o italské produkéni

- vybér italskych zaméstnanci pro provoz pavilonu
- zahdjeni komunikaéni kampané v Italské republice

Jaro 2015

- dokoncendi interiéru (expozicni Casti)

- instalace exponatl do expozi¢nich ¢asti pavilonu

- instalace kancelafi a restauracnich a sanitarnich provoza
- ptiprava hostesek a technikl pro provoz pavilonu

- zkouska provozu pavilonu
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1.kvétna 2015 - zahajeni EXPO 2015

Léto 2015

- provoz a udrzba pavilonu
- doprovodné programy a prezentace kraji (v€etn¢ narodniho dne)
- prezentace a jednani obchodnich partnert ¢eského pavilonu

30.rijna 2015 — ukonéeni EXPO 2015

Podzim 2015

- vyhléaseni vysledkt ¢eské ucasti na EXPO 2015

- odstrojeni expozice a pfeprava exponatii k novym majitelim
- dekonstrukce a pfeprava pavilonu k novému majiteli

- ukonceni pracovniho poméru italskych zaméstnancii

- ukonceni smluvnich zavazkt k dodavateltiim

Zima 2015

- ptiprava dokumenti pro hloubkovou kontrolu hospodateni
- ukonceni pracovniho poméru s produkénimi

Zima, jaro 2016

- hloubkova kontrola hospodateni

- ptiprava podklada pro piipadné EXPO 2020
- ukonceni pracovniho poméru s manazery

- uzavfeni kancelafe

VII. REALIZACNI TYM

Struktura tymu KGK EXPO 2015 pocita s generalnim komisafem, zastupcem a sekretafem kancelaie a
tfemi manazery, pficemz kazdému z nich podléhaji dva produkéni. V plném stavu ma tedy tym
dvanact zaméstnanci, z toho jsou ¢tyfi (komisaf, feditel a manazefi pavilonu a marketingu)
systemizovana mista ministerstva zahranici, osm je zaméstnano prostfednictvim agentury, pficemz tfi
(manazer a dva produk¢éni pro Itélii) jsou Italové. Za provadeéni a kontrolu finanénich operaci jsou
odpovédni vyhradné systemizovani zaméstnanci podle zakona ¢.320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole.
Pozici a odpovédnosti vrcholovych manazert pro ¢asoveé omezeny projekt odpovida i finanéni

ohodnoceni.

Jiri F. Potuznik

16



